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Era da “Canoa Furada”

Ha vinte anos, ao tentar explicar quanto custava produzir arroz no Rio Grande do Sul, utilizei

uma metafora simples:
O negdcio arrozeiro era uma canoa grande, aparentemente confortavel, mas que fazia agua.

Naquele momento, o alerta era claro, mas ainda contido. O risco existia, o retorno era

incerto e a margem apertada.

O buraco nao era tapado.
O esforgo era continuo para retirar a agua e evitar o afundamento.

“Aprendi rapidamente que a lavoura de arroz exige competéncia técnica, sorte, politica agricola e uma boa gestdo. Ao
arrozeiro, devido ao grande volume de recursos envolvidos (afinal o arroz é o gréo que exige o maior valor de recursos

por ha dentre todos os outros grdos) sO resta “chorar”, pois seu negécio exige que ele esteja sempre alerta e
constantemente fique a retirar a 4gua da canoa (“fique a chorar”). (AgroLink 27/maio/2005)”




' Alerta, Adeogre te,

Agricultura falida, cidade empobrecida 5




Da disputa por margem a disputa pela sobrevivéncia

Em 2005, o produtor ainda disputava margem Em 2025, a discussao mudou de patamar

O debate girava em torno de eficiéncia, Nao se fala mais apenas de margem, mas de

produtividade e gestao. continuidade (sobrevivéncia).

Havia frustracao, mas ainda existia horizonte. O produtor segue operando em um ambiente

A atividade exigia competéncia técnica, sujeito a diferentes tipos de choques

resiliéncia emocional e capacidade de absorver (econbmico, ambiental, politico e de mercado),

impactos. gue nao sao mais episodicos, agora sao
encadeados.

“Uma seca severa nGo é compensada por um ano seguinte normal. Uma enchente historica ou uma chuva de granizo

ndo é absorvida por dois ciclos positivos. Uma intervengdo governamental na politica econémica vigente gera custos

ndo compensados pelo aumento da produtividade ou dos precos praticados no mercado.”







A Evolucao do Problema: Do Desgaste a Ruptura Sistémica

Olhando hoje para tras, fica evidente que nao se tratava de uma canoa furada. Trata-se de um modelo
estruturalmente fragil, que resistiu enquanto o ambiente ao redor era mais lento, menos transparente
e menos implacavel. O que mudou nao foram apenas o custo, o clima ou o mercado.

O que mudou foi a velocidade da ruptura.

Nas ultimas duas safras, depois da pandemia, foi possivel uma repintura da canoa. Entraram
equipamentos novos, melhoraram-se as acomodacdes e o ambiente parecia mais estavel, provocando
investimentos na euforia do preco do arroz (e das commodities em geral).

Porém, novamente, a dgua passou a entrar mais rapido do que era possivel retirar, afinal o custo dos
insumos e maquinas reagem também a euforia das commodities.

Desta vez, diferente de 2005, a canoa afundou.

“O produtor nGo tem mais anos bons com rentabilidade suficiente para consertar os anos ruins.

Essa talvez seja a maior mudanga estrutural do periodo.”







A ruptura ficou mais agressiva.

A informacgao é instantanea.

Hoje, tudo acontece rapido demais e a competicao global se intensificou
A crise individual vira crise setorial em questdo de dias.

A fragilidade é publica.

O produtor passou a operar sob um ambiente de transparéncia for¢cada, onde sua
vulnerabilidade financeira, climatica e emocional esta escancarada para o mercado, para o
crédito e para a opinido publica.

“A ruptura é agressiva ndo apenas economicamente, mas psicologicamente.

O erro custa mais caro.
O atraso pesa mais.

A margem de manobra praticamente desapareceu.”
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Rice prices have plunged over the past year

Producao Local versus Velocidade Digital

Custo Brasil Exposi¢ao Instantanea

Produz.irr.los com uma das maiores _ O arrozeiro produz localmente, mas é atingido
produtividades 9'0 mundo, mas compet.lmos’ com instantaneamente pela volatilidade dos pre¢os
os players globais carregando custos tributarios internacionais, acelerada pelo fluxo digital de

e logisticos superiores, derivados de politicas informaces, sem tempo de reacdo.

internas que o fazem perder competitividade.

O arroz, diferente do soja, sofre os impactos das cotagdoes do Mercado internacional, mas nao é
comercializado pelos produtores brasileiros nesse Mercado.

"O produtor estd preso em um reldgio bioldgico da lavoura, mas sendo julgado por um cronémetro digital global

que ignora seus custos locais."




O que a observacgao nesses 20 anos da lavoura de arroz nos
revelam sobre o negdcio arroz?




O efeito silencioso do Paradoxo
da Eficiéncia ou Produtividade

O Arrozeiro de hoje é mais tecnificado, mais produtivo e
mais conectado do que o de vinte anos atras. Produz mais
por hectare, toma decisdes com mais dados e utiliza
tecnologias que antes eram impensaveis.

Ainda assim, sente-se mais vulneravel.

A eficiéncia individual evoluiu, mas o ambiente
sistémico se deteriorou. O ganho de produtividade nao
se converteu em ganho de segurancga.

Em muitos casos, aumentou o endividamento, a
exposicao ao risco e a dependéncia de fatores externos
que o produtor ndo controla.

“O que acontece hoje com os arrozeiros escancara essa distor¢do.

Produtividade ndo garante rentabilidade. Eficiéncia ndo protege

da quebra. Trabalhar mais ndo significa ganhar mais.”



O Arroz é a Cultura que Mais Exige CalsJiclICERTERT T ERIETE TR !
colheita, fora tecnologia de irrigagdo [{I-TH R

Intensidade de Capital

A implantacao exige um aporte por
hectare superior a todas as outras
grandes culturas, considerando-se o
arrendamento das terras, dispendendo
grandes somas e sujeito as forcas de
mercado, como em qualquer cultura,
mas com prejuizos bem maiores
quando os prec¢os ocilam para baixo.

"O risco financeiro é altissimo desde a implantagdo até a colheita, sem margem para erros.

Ndo hd mais espago para improviso, romantizagdo ou falta de controle de gestdo e do endividamento."




20 Anos de Campanhas de Consumo
sem Resultados Reais

Esforco Inécuo

Ha duas décadas realizam-se campanhas para aumento do
consumo de arroz, mas os indices permanecem estagnados,
sem impacto real na demanda.

Estagnacao do Mercado

A dependéncia de um mercado interno estagnado pressiona
as margens de lucro do produtor, que nao vé o retorno dos
investimentos em marketing.

o
Os modelos de campanhas de consumo tem que, urgentemente, se
adequarem aos novos tempos de redes sociais.

Serem mais agressivos, escolher vildes e neutralizd-los com a informagdo sobre

(kg/habitante/ano)

os beneficios de substitui-los por produtos derivados de arroz.”
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A Solucao de Exportacao em Casca
e seus Limites Atuais

Margo de 2015 Crise Internacional

A estratégia de exportacdo de arroz em casca, Atualmente, ela nao tem conseguido amortizar as

implementada pela Federarroz em 2015, foi um quedas de prego diante de crises internacionais, e sO

marco importante para o escoamento da producio tem se mostrado eficiente quando os precos estao

e agregacio de valor ao preco do arroz no Mercado muito abaixo dos praticados no comercio

interno. internacional e normalmente abaixo dos custos de
producao, sinalizando um teto para esse modelo de
defesa.

"O mercado global impde limites que as solugdes locais de escoamento ndo conseguem mais contornar,

agravados por total falta de politica agricola exportadora para o escoamento do arroz em casca."




FIQUEI MEIO NERVOSO
PORQUE VI 0 PRECO
DO ARROZ MUITO CARO
NO SUPERMERCADO

O Arroz como Alvo de Politicas
Populistas

Controle Inflacionario

Como componente essencial da cesta basica, o arroz
sofre intervengdes estatais agressivas quando o preco
sobe, sacrificando a rentabilidade do campo.

Prioridade Populista

Politicas governamentais priorizam o prego na gondola
em detrimento da sustentabilidade de quem produz,
gerando um desequilibrio sistémico.

"0 governo utiliza o arroz como ferramenta de controle politico,

ignorando os custos reais de produgdo e a futura segurancga

alimentar de um importante item da cesta bdsica brasileira."



O Abandono na Queda: A
Auséncia de Politicas Anticiclicas

EM 12 MESES, PRECO CAI QUASE PELA METADE NO MERCADO NACIONAL

Falha Historica Exposi¢ao ao Risco

Até hoje, os governos ndao conseguiram O produtor fica exposto ao risco total do
implantar politicas anticiclicas que assegurem mercado, sem as redes de prote¢ao comuns em
renda ao arrozeiro. Quando o preco cai, ndo ha outros paises produtores, tornando a atividade
mecanismos eficazes de sustentagao. financeiramente insustentavel.

PGPM + PEP/Pepro ajudam a dar um piso de Muitas ag0es sao reativas, entram tarde (quando
preco, muitas vezes abaixo dos custos, em anos preco ja despencou), reduzindo o efeito

de excesso de oferta, mas tem pouca efetividade anticiclico e aumentando percepg¢ao de risco

na manutencao da rentabilidade do arrozeiro. entre orizicultores.

"O Estado age para baixar o pregco na gondola, mas desaparece quando o produtor

enfrenta o colapso da sua renda."




O Sistema em Bloco: O Governo como
Agente de Asfixia

Pressao Multidimensional Falta de Sensibilidade

O governo atua através de uma carga tributaria A auséncia de flexibilidade regulatoria diante das
pesada, exigéncias ambientais e trabalhistas rigidas, crises do setor acelera o travamento da producao,

gue funcionam como uma arma de ataque ao fluxo ignorando a realidade bioldgica e financeira do

de caixa. campo, além de desconsiderar as forgas de mercdo.
Exclusdo Financeira Assédio Moral nas Negociagoes

O sistema financeiro impoe garantias, custos e O tratamento e rigidez nas negociacdes bancarias, além
classificagdes de risco cada vez mais severos, levando  das “compras casadas”, impedem a recuperagao de

o arrozeiro a abandonar a cultura ou a recorrer a produtores que enfrentam problemas pontuais,

industria para se financiar. transformando o crédito em instrumento de pressao.

"0 Estado deixou de ser um provedor de infraestrutura para se tornar um agente de asfixia do produtor que tenta sobreviver.

E o crédito, que deveria ser fomento, torna-se um instrumento de exclus@o financeira e travamento do arrozeiro."




A Industria Transfere seus Problemas de Liquidez para o Produtor

Pressao na Cadeia

A posicao de forga da industria na cadeia do arroz permite
que ela utilize uma série de mecanismos para transferir
seus riscos e problemas de liquidez para o produtor,
agravando a crise de renda e a inviabilidade econ6mica do
setor arrozeiro.

Precos Internacionais com énfase no Mercosul

Condigoes de Pagamento Desfavoraveis

Sem liquidez, as industrias frequentemente impdem condicdes
de pagamento desfavoraveis aos produtores.
Prazos de pagamento estendidos ou atrasos deliberados se
tornam uma forma da industria financiar suas operagdes com o
capital do produtor, sem custos.

A rapidez da informacdo digital faz com que oscilacdes nos precos dos paises do Mercosul pressionem imediatamente o preco na
porteira do RS, via importacdo desses paises, sendo que nao ha paridade nas politicas tributarias entre os paises.

Assimetria de Transmissao de Pregos

Quando os pregcos de mercado sobem, o aumento é
repassado de forma lenta e incompleta ao produtor.
Quando caem, a reducdo é repassada de forma rapida e
integral, ou até amplificada, para o produtor.
Essa dinamica garante que a industria mantenha suas
margens, enquanto o produtor absorve a maior parte da
volatilidade e dos riscos do mercado.

Operagoes de Barter Desequilibradas

Embora a troca de insumos por producdo futura possa oferecer
acesso a insumos sem liquidez imediata para o produtor, ela
pode ser utilizada pela indUstria para garantir matéria-prima a
pregos pré-fixados, transferindo o risco de prego futuro para o
produtor e, em caso de problemas de liquidez, pode resultar em
negociagdes bem desfavordveis reduzindo mais ainda as
margens.

"O Quando a industria enfrenta problemas de liquidez, seu custo de capital aumenta. Para mitigar isso, ela busca reduzir custos em toda a

cadeia. Uma das formas mais fdceis é pressionar o elo mais fraco — o produtor — seja através de pregos de compra mais baixos, seja através

de prazos de pagamento mais longos, transformando o produtor em um financiador involuntdrio de suas operagées.”







Desmistificando a Diversificacao: Barreiras a Rotagao e

Integracgao

Desafios Técnicos e de Capital

Sistematizagao de Varzeas

A rotacdao com soja e milho exige investimentos
em drenagem e sistematizac¢ao, agravado pelo fato
da irrigacao poder falhar diante da instabilidade
climatica extrema.

Incompatibilidade de Maquinario

O parque de maquinas especifico do arroz exige
novos aportes de capital para culturas de sequeiro,
em um cendrio de endividamento e liquidez ja
comprometida.

A Barreira do Arrendamento

Rigidez Contratual

Contratos de arrendamento e a falta de seguranca
juridica sobre investimentos em terras de terceiros
Impedem a rotacdo de longo prazo, inviabilizando
também, a integragao com a pecuaria.

Inviabilidade Economica

Custos de arrendamento fixados em sacas de arroz
tornam a conta da soja ou milho inviavel quando
os precos dessas commodities oscilam para baixo.

"A diversificacdo ndo é uma escolha simples, para o arrendatdrio, ela é muitas vezes uma barreira

contratual e financeira intransponivel.”




O Travamento do Produtor Gera uma
Reag¢ao em Cadeia nos Municipios

Incerteza Politica: O Agravante do Risco
Institucional

Falta de Previsibilidade

O futuro politico incerto, agravado por politicas
voltadas sempre para uma reeleigao, gera uma
camada de risco incontrolavel, impedindo o
planejamento de longo prazo e a seguranca juridica
necessaria.

Risco Institucional vs. Climatico

Mudancas frequentes nas regras e a auséncia de uma
politica estavel tornam o risco institucional tao
ameacgador quanto os eventos climaticos ou de
mercado, desestimulam a continuidade na atividade
e a adocdo de novas tecnologias, agravando a
exaustao do setor.

Economia Local

A crise nao fica restrita ao arrozeiro, se propaga
rapidamente, gerando uma rea¢ao em cadeia que
impacta diretamente a economia local
transformando-se em um problema social e fiscal.

Arrecadacao

A saude financeira dos municipios arrozeiros esta
intrinsecamente ligada a prosperidade do setor. O
travamento do produtor tem consequéncias diretas e
severas na arrecadacgao, que refletem diretamente na
capacidade de investimento publico local e na
manutencado de servigos essenciais.

"A incerteza politica nGo é apenas um risco abstrato; ela é o gatilho que transforma a crise do campo em

um colapso fiscal e social nos nossos municipios."




EVOLUCAO DA SERIE HISTORICA

Safra Area Produtividade Producdo
(mil ha) (kg/ha) (mil t)
2018/19 1.702,5 6.158 10.483,6
2019/20 1.665,8 6.713 11.183,4
., 2020/21 1.679,2 7.007 11.766,4
~ V4 ° 2021/22 1.617,3 6.666 10.780,5
A Reducao de Area: O Unico Torzies T T T
2023/24 1.607,8 6.584 10.585,5
° 2024/25 1.764,0 6.888 12.757,5
instrumento que restou ao 2025/26
Out/2026 1.664,7 6.887 11.465,1
2 Nov/2026 1.639,5 6.888 11.292,0
arrozeiro
Unica decisao sobre controle Mecanismo de defesa financeira
Durante anos, o produtor reagiu com mais E a Unica forma de.nao :im.ﬂpllar O prejuizo na proxima
tecnologia, mais produtividade e mais eficiéncia. safra, preservar caixa minimo, conter o avanco do
Nada disso resolveu o problema central: endividamento, ganhar tempo para atravessar a crise.
rentabilidade. Sem reducao de area, muitos apenas produzirao

mais prejuizo.

"Quando o produtor reduz drea para sobreviver, passa a ser responsabilidade do governo garantir

abastecimento e prego do arroz na géndola.

Sem uma politica para o arroz essa é a unica estratégia de sobrevivéncia para o arrozeiro."






Precisamos de um Novo Pacto pelo Arroz

Risco Sistémico

A questao ja ndao é mais eficiéncia, tecnologia ou
capacidade de trabalho. O que esta em jogo é a
viabilidade de continuar produzindo dentro de um
modelo que transfere risco de forma sistematica para
guem esta na base da cadeia.

Politicas Anticiclicas Reais

O que os ultimos vinte anos mostram é que o arrozeiro
nao perdeu competitividade. Ele produz em escala
globa?, com padroes elevados, mas opera localmente
sem politicas que acompanhem esse nivel de
exigéncia. O resultado € previsivel: mais exposicao,
mais endividamento e menos margem de decisao.

Equilibrio Financeiro )
O enfrentamento n3ao é mais o clima ou o mercado. E a
auséncia de tempo para se recompor, a compressao
constante de margem e a falta de instrumentos que
reconhecam a especificidade da atividade arrozeira
intensiva em capital e dependente do humor das
politicas anti-inflacionarias governamentais. Insistir em
tratar essa realidade como um desvio temporario é
prolongar um processo de desgaste que ja ultrapassou
o limite econdmico e humano.

Novo Pacto com o Estado

O arroz deve ser tratado como ativo estratégico de
seguranca alimentar, ndao como ferramenta politica
anti-inflacionaria. O Estado tem que compreender que
continuar na atividade da mesma forma nao é
resiliéncia, é risco cego.

Arroz e a gondola

A ruptura em curso nao serd percebida somente pelo
desaparecimento do arroz no mercado. Se manifestara
pela saida silenciosa de produtores, pela concentragao
da atividade, pela diminui¢cao da producao e pela perda
de autonomia dos sobreviventes. Quando isso se tornar
evidente, o custo jd ndo sera apenas do produtor, mas
de toda a cadeia e da sociedade.

Nova Estruturacao

Muitos vao colocar empecilhos técnicos, dirdo que
possiveis propostas formuladas fogem a regra. E estao
certos. Elas fogem a regra de um modelo que exauriu e
que usa os arrozeiros como amortecedores.

Mas a verdade é que nao falta viabilidade, falta
coragem politica. O sistema ja provou que sabe ser agil
para nos cobrar; agora ele precisa provar que sabe ser
Jjusto para nos manter vivos.




Precisamos de um Temos que_buscar

Novo Pacto pelo novaf SO ugoa para
Arroz os velhos problemas
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A Hora da Repactuacgao é Agora

Mobilizagao Uniao Exigéncia
Leve este debate para sua Fortaleca a voz do produtor N3o aceite menos que uma
comunidade e sindicato. na Camara Setorial e na reforma estrutural
Federarroz. definitiva.

O Futuro do Arroz Depende de uma Repactuagao
entre o Arrozeiro e o Sistema

Obrigado pela Atengao

"Em defesa da nossa produg¢do, dos nossos municipios
e da segurang¢a alimentar do Brasil."




